LIETUVOS RESPUBLIKOS BUHALTERINES APSKAITOS ISTATYMO NR. IX-574
6 STRAIPSNIO PAKEITIMO ISTATYMO PROJEKTO
AISKINAMASIS RASTAS

1. Jstatymo projekto rengima paskatinusios prieZastys, parengto projekto tikslai ir
uZdaviniai

Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymo Nr. [X-574 6 straipsnio pakeitimo
istatymo projekto (toliau — jstatymo projektas) rengima paskatino Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos jgyvendinimo plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 13 d.
nutarimu Nr. 167 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano
patvirtinimo® (toliau — LRV programa), numatytas 3.1.2 darbas ,,Vie$ojo sektoriaus jstaigy vidiniy
procesy optimizavimas®, kuriuo siekiama didinti vieSojo sektoriaus efektyvuma.

Atliekant vieng i§ veiksmy, reikalingy LRV programos 3.1.2 darbui jvykdyti, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2018 m. vasario 7 d. nutarimu Nr. 125 , Dél biudZetinés jstaigos Nacionalinio
bendryjy funkcijy centro jsteigimo ir nuostaty patvirtinimo* jsteigtas Nacionalinis bendryjy funkcijy
centras (toliau — NBFC), kuriam Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. vasario 7 d. nutarimu Nr.
126 , D¢l buhalterinés apskaitos ir personalo administravimo funkcijy atlikimo centralizuotai“ nuo
2018 m. liepos 3 d. pavesta perimti buhalterinés apskaitos funkcija i§ 141-0 vie$ojo sektoriaus subjekto
(toliau — VSS) ir centralizuotai ja atlikti. Planuojama, kad iki 2021 m. birZelio 30 d. buhalterine
apskaita centralizuotai bus tvarkoma apie 538 (Sis skailius bus tikslinamas) i§ vir§ 600 valstybés
kontroliuojamy VSS.

Siekdama prisidéti prie tinkamo LRV programos 3.1.2 darbo atlikimo Finansy ministerija yra
pradéjusi vykdyti projekta ,,Bendros informacinés sistemos valstybés jstaigy buhalterinei apskaitai
tvarkyti sukiirimas ir tobulinimas* (toliau — bendros IS projektas), kurio tikslas — sudaryti salygas VSS
buhaltering apskaitg tvarkyti centralizuotai efektyvia, funkcionalia, automatizuota bendra informaciniy
technologiju priemone ir didinti centralizuotai tvarkomos buhalterinés apskaitos patikimumga ir kokybg.
Finansy ministerijos uzsakymu atliktos galimybiy studijos' i¥vados teigia, kad jdiegus bendra
buhalterinés apskaitos informacing sistema (toliau — BBAIS) biity galima padidinti buhalterinés
apskaitos organizavimo efektyvuma, patikimuma, valstybés informaciniy sistemy kasty ekonomija ir
buhalterinés apskaitos funkcijos konsolidavimo NBFC naudinguma. [vertinus tai, kad $iuo metu teisés
aktai nejpareigoja VSS buhaltering apskaita tvarkyti naudojant viena sistema, sitloma papildyti
Buhalterinés apskaitos jstatyma.

Istatymo projekto tikslas — didinti VSS buhalterinés apskaitos procesy efektyvumg ir kokybe
valstybés mastu.

2. Istatymo projekto iniciatoriai (institucija, asmenys ar pilieiy jgalioti atstovai) ir
rengéjai

Istatymo projekta parengé Finansy ministerijos specialistai. [statymo projekto rengima
koordinavo Finansy ministerijos Atskaitomybés, audito, turto vertinimo ir nemokumo politikos
departamentas (direktoré¢ Ingrida Muckute, tel. (8 5) 239 0164, vyresnioji pataréja Paulé
Svoroboviciené, tel. (8 5) 239 016S5), atsakingas asmuo — Atskaitomybés ir apskaitos metodologijos
skyriaus (vedéja Daiva Zibutiené, tel. (8 5) 219 9334) vyr. specialisté leva Matukaitiené, tel. (8 5) 219
9394).

! Bendros informacinés sistemos valstybés jstaigy buhalterinei apskaitai tvarkyti sukiirimo ir tobulinimo galimybiy studija,
atlikta pagal Finansy ministerijos 2019 m. sausio 7 d. pasiralyta sutartj Nr. 14P-2 D¢l bendros informacinés sistemos
valstybés jstaigy buhalterinei apskaitai tvarkyti investicinio projekto parengimo paslaugy‘.




3. Kaip Siuo metu yra reguliuojami jstatymo projekte aptarti teisiniai santykiai

Igyvendinant bendros IS projekta atlikta buhalterinei apskaitai naudojamy informaciniy sistemy
ir jy tinkamumo efektyviai atlikti apskaita analizé, kurios metu nustatyta, kad Siuo metu:

— 33 VSS i§ 141, kuriy buhalteriné apskaita Siuo metu tvarkoma centralizuotai, ir 92 VSS i
397, kuriy buhalterinés apskaitos funkcija planuojama centralizuoti, naudoja ta pacCig buhalterinés
apskaitos informacing sistema (kuria yra jdiegusi ir palaiko Finansy ministerija);

—  Kkiti valstybés kontroliuojami VSS naudoja skirtingas buhalterinés apskaitos informacines
sistemas.

VSS naudojamose buhalterinés apskaitos informacinése sistemose yra skirtingos funkcinés
galimybés, ne visy VSS naudojamos sistemos turi vienodas sasajy su kitomis vidaus ir iSorés
informacinémis sistemomis galimybes. Buhalterinés apskaitos informaciniy sistemy jvairové ir
skirtingos $iy sistemy galimybés neleidZia uZtikrinti vieno centralizuotai tvarkomos buhalterinés
veiklos modelio ir procesy. Atitinkamai kiekvienas VSS patiria $iy informaciniy sistemy palaikymo
sgnaudy (i$ viso apie 2 mln. Eur kasmet).

Siuo metu Buhalterinés apskaitos jstatymas nurodo, kad VSS buhaltering apskaita tvarko
vyriausiasis buhalteris (buhalteris) arba centralizuotai, tafiau nereglamentuoja apskaitos tvarkymo
priemoniy. Daryta prielaida, kad VSS vadovai pasirinks efektyviausig priemone.

4. Kokios siilomos naujos teisinio reguliavimo nuostatos ir kokiy teigiamy rezultaty
laukiama

Siekiant spresti neefektyviai naudojamy iStekliy buhalterinei apskaitai tvarkyti problema,
jstatymo projekte sililoma nustatyti reikalavimg VSS buhalterinei apskaitai tvarkyti naudoti ne
kiekvieno VSS atskirai pasirinkta informacing sistema, bet centralizuotai parinktg informacing sistemg
arba sistemas.

Kadangi informaciniy sistemy galimybés apima ne tik buhalteriniy jrasy tvarkyma, bet leidZia
formuoti dokumentus, ataskaitas, atlikti kontrole ir kitas funkcijas, jstatymo projekte sililoma nurodyti,
kad nurodyty VSS buhalteriné apskaita blity tvarkoma naudojant jiems parinkta finansy valdymo
informacing sistemga. Sig sistemg arba sistemas turéty parinkti Lietuvos Respublikos Vyriausybé arba
savivaldybiy administracijy direktoriai.

Sitiloma, kad parinkta finansy valdymo informacing sistemg naudoty ne tik tie VSS, kuriy
buhaltering apskaita priimtas sprendimas tvarkyti centralizuotai, bet ir kiti VSS, taip uZtikrinant
optimaliy buhalterinés apskaitos procesy jdiegima, gaunamos informacijos kokybe ir atskiry
informaciniy sistemy palaikymo sagnaudy sumazinima.

Siekiant, kad savivaldybés turéty galimybe pasinaudoti valstybés sukurta bendra finansy
valdymo informacine sistema ir taip iSvengty papildomy i$laidy plétodamos savo turimas informacines
sistemas, savivaldybéms nustatytas keleriais metais vélesnis jstatymo jgyvendinimo terminas (2022 m.
sausio 1 d.).

5. Galimos neigiamos priimto jstatymo pasekmés ir kokiy priemoniy reikéty imtis, kad
tokiy pasekmiy biuity iSvengta

Priémus jstatymo projekta, neigiamy pasekmiy nenumatoma.
6. Kokig jtaks jstatymas turés kriminogeninei situacijai, korupcijai

[statymas neigiamos jtakos kriminogeninei situacijai ir korupcijai neturés.



7. Kaip jstatymo jgyvendinimas atsilieps verslo salygoms ir jo plétrai

[statymas verslo salygoms ir jo plétrai jtakos neturés.

8. Istatymo inkorporavimas j teising sistema, kokius teisés aktus biitina priimti, kokius
galiojancius teisés aktus reikia pakeisti ar pripaZinti netekusiais galios

Priémus jstatymo projekts, nereikés priimti nauju, keisti ar pripaZinti netekusiais galios
galiojanciy teisés akty.

9. Ar jstatymo projektas parengtas laikantis Lietuvos Respublikos valstybinés kalbos,
Teisékuros pagrindy jstatymy reikalavimy, o jstatymo projekto savokos ir jas jvardijantys
terminai jvertinti Terminy banko jstatymo ir jo jgyvendinamuyjy teisés akty nustatyta tvarka

Istatymo projektas parengtas laikantis Valstybinés kalbos, Teisékiiros pagrindy jstatymy
reikalavimy ir atitinka bendrinés lietuviy kalbos normas.

10. Ar jstatymo projektas atitinka Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos
konvencijos nuostatas bei Europos Sajungos dokumentus

Istatymo projektas neprieStarauja Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos
konvencijos nuostatoms, suderintas su Europos Sajungos teisés aktais.

11. Jeigu jstatymui jgyvendinti reikia jgyvendinamyjy teisés akty, — kas ir kada juos
turéty priimti

Tam, kad bity uZtikrintas parinktos finansy valdymo informacinés sistemos (sistemy)
tinkamumas ir maksimalus naudingumas, reikés standartizuoti buhalterinés apskaitos procesus ty VSS,
kuriy buhalterinés apskaitos funkcija perduota NBFC. Siuo tikslu, priémus jstatymo projekta, reikés
pakeisti:

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. vasario 7 d. nutarimg Nr. 126 ,.Dél
buhalterinés apskaitos ir personalo administravimo funkcijy atlikimo centralizuotai“ (toliau -
nutarimas);

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. geguzés 23 d. nutarima Nr. 488 ,Del
Centralizuoto vie$ojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraSo
patvirtinimo®.

Istatymui jgyvendinti Vyriausybé arba jos jgaliota institucija iki 2019 m. gruodzio 31 d., o
savivaldybiy administracijy direktoriai iki 2021 m. gruodZio 31 d. turés priimti jstatymo
jgyvendinamuosius teisés aktus.

12. Kiek biudZeto 1éSy pareikalaus ar leis sutaupyti jstatymo jgyvendinimas

Siekiant jgyvendinti jstatymo projekta, reikéty investuoti iki 5 min. Eur lé$y esamai
buhalterinés apskaitos informacinei sistemai, kuri bus parinkta kaip bendra finansy valdymo
informaciné sistema valstybés institucijoms, modernizuoti.

Lésy poreikis galéty buti uztikrintas jgyvendinant bendros IS projekta, kuriam siekiama gauti
finansavima i$ Europos Sajungos lé$y pagal VieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programos
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jgyvendinimo 2016-2018 mety veiksmy plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministro 2016 m. balandzZio 29 d. jsakymu Nr. 1V-329 , D¢l VieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020
mety programos jgyvendinimo 2016-2018 mety veiksmy plano patvirtinimo®, 3 tikslo ,,Stiprinti
strateginj mastyma vieSojo valdymo institucijose ir gerinti jy veiklos valdymg*“ 3.2 uZdavinj ,,Nuolat
didinti vie$ojo valdymo institucijy veiklos efektyvuma®.

Atlikta galimybiy studija parode, kad seékmingai jdiegus bendra finansy valdymo informacine
sistema kasmet pavykty sutaupyti apie 2 min. Eur valstybés biudZeto iésy.

13. Istatymo projekto rengimo metu gauti specialisty vertinimai ir iSvados

Atlikta Bendros informacinés sistemos valstybés jstaigy buhalterinei apskaitai tvarkyti
sukiirimo ir tobulinimo galimybiy studija. Pateikiama galimybiy studijos esmé.

Galimybiy studija parengta jgyvendinant bendros IS projekta.

Siuo metu Lietuvoje néra visuotinai VSS taikomos centralizuotos BBAIS. Buhalterinés
apskaitos procesai institucijose vykdomi nestandartizuotai, kompiuterizavimo lygis atliekant Siuos
procesus daZnai kardinaliai skiriasi. VSS turi nusistate vidaus buhalterinés apskaitos tvarkymo tvarka,
naudojama bent 13 skirtingy buhalterinés apskaitos informaciniy sistemy, kuriose jdiegtos skirtingos
funkcinés galimybeés, skirtingas dimensijy sarasas. Taip pat ne visos VSS naudojamos informacinés
sistemos turi sasajas su reikalingomis i$orés informacinémis sistemomis - tai lemia perteklinj rankinj
darba atliekant buhalterinés apskaitos funkcijas. Akivaizdu, kad daznai buhalteriné apskaita VSS
tvarkoma neefektyviai, tam reikia dideliy kaSty. VSS, kuriy buhaltering apskaitg tvarkys NBFC,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu apie 2 min. Eur kasmet skiria buhalterinei apskaitai
tvarkyti naudojamoms informacinéms sistemoms palaikyti.

LRV programos 3.1.2 darbu siekiama nauda — kasmet sutaupyti iki 20 proc. valstybés biudzeto
lé3y dalies, tenkancios valstybinio sektoriaus funkcijoms atlikti. Norint tiek sutaupyti reikia optimizuoti
NBFC pavestas centralizuotos buhalterinés apskaitos tvarkymo funkcijas ir sumazinti Siuo metu VSS
buhalterinei apskaitai tvarkyti naudojamoms informacinéms sistemoms palaikyti, vystyti bei
licencijoms jsigyti skiriamy valstybés biudzeto 1é3y poreikj.

Vadovaujantis nutarimu nuo 2018 m. liepos 3 d. 141 VSS buhaltering apskaitg tvarkyti
centralizuotai pavesta NBFC. Kadangi néra BBAIS, kol kas centralizuotai organizuojama tik VSS
buhalterinés apskaitos tvarkymo veikla, o centralizuoty informaciniy technologijy néra. Tai lemia, kad
buhalterinés apskaitos tvarkymas toliau atliekamas ne iki galo efektyviai.

Bendros IS projekto jgyvendinimas padés iSspresti Siuo metu egzistuojanCias problemas,
susijusias su decentralizuotu VSS buhalterinés apskaitos tvarkymu naudojant informacines
technologijas. Igyvendinus bendros IS projekta VSS buhalterinés apskaitos tvarkymas bus vykdomas
centralizuotai naudojant vieng informacing sistema.

Bendry informaciniy technologijuy sprendiniy, leidZian¢iy uztikrinti efektyvy Vyriausybés
numatyty konsoliduoti VSS bendryjy funkcijy atlikimg centralizuotai, jgyvendinimo projektai, tarp jy —
bendros IS projektas, priskirtini strateginiams LRV programos projektams, sujungtiems j programa
,Bendryjy funkcijy konsolidavimas Nacionaliniame bendrujy funkcijy centre®, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés strateginiy projekty portfelio komisijos, kontroliuojancios visy LRV
programos strateginiy projekty jgyvendinima.

Atliekant bendros IS projekto jgyvendinimo aplinkos analize¢ analizuoti bendros IS projekto
veiklas reglamentuojantys teisés aktai, taip pat apZvelgta uZsienio Saliy geroji praktika. VieSojo
sektoriaus buhalterinés apskaitos organizavima, apimantj buhalterinés apskaitos tvarkymga ir teisés
aktais reikalaujamy ataskaity parengima, reglamentuoja Buhalterinés apskaitos jstatymas ir Lietuvos
Respublikos vie$ojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas. Vykdant bendros IS projekta ir sickiant
uztikrinti aisky VSS finansiniams duomenims tvarkyti ir reikalingai informacijai apdoroti skirty visy
teisiniy, organizaciniy, techniniy ir programiniy priemoniy teisinj reguliavima, reikia inicijuoti
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Buhalterinés apskaitos jstatymo pakeitimg ir nustatyti reikalavima VSS buhaltering apskaita tvarkyti
naudojant Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos parenkama Lietuvos Respublikos valstybés
informaciniy istekliy valdymo jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka steigiamag valstybés
informacing sistema — BBAIS.

[$analizavus geraja buhalterinés apskaitos tvarkymo praktika kitose Europos Sajungos
valstybése, kaip sektina ir Lietuvos situacijai pritaikoma praktika galimas Estijos pavyzdys. Sioje
valstybéje naudojama centralizuota buhalterinés apskaitos informaciné sistema, veikia bendryjy
paslaugy centrai, centralizuojantys ne tik informaciniy technologijy, bet ir veiklos procesus.
Centralizuoti paslaugy centrai veikia ir kitose Europos Sajungos valstybése narése, tokiose kaip
Suomija ar Jungtiné Karalyste.

Bendros IS projekto tikslinés grupés yra VSS, NBFC ir buhalterinés apskaitos ir
administracines funkcijas, susijusias su buhalterinés apskaitos tvarkymu, atlickantys darbuotojai.
Bendros IS projektu siekiama uztikrinti efektyvy buhalterinés apskaitos funkcijos vykdyma ir
patenkinti tokius pagrindinius tiksliniy grupiy poreikius:

e VSS buhalterinei apskaitai tvarkyti ir teisés aktais nustatytoms ataskaitoms rengti
naudojama funkcionali BBAIS;

o uztikrintos BBAIS sasajos su kitomis VSS naudojamomis vidaus ir iSorés informacinémis
sistemomis;

e su buhalterine apskaita susij¢ dokumentai ir duomenys teikiami ir administruojami
(tvirtinami) elektroningje erdvéje.

Bendros IS projekto tikslas — sudaryti salygas VSS buhaltering apskaitg tvarkyti ir teisés aktais
nustatytas ataskaitas rengti centralizuotai naudojant efektyvig, funkcionalia, automatizuota BBAIS ir
didinti centralizuotai tvarkomos buhalterinés apskaitos patikimuma ir kokybe.

Bendros IS projekto jgyvendinimo pagrindiniai uZdaviniai:

e VSS uztikrinti vienoda centralizuotai tvarkomos buhalterinés apskaitos veiklos modelj ir
procesus;

e visuose VSS uzZtikrinti BBAIS naudojima.

Siekiant sékmingo bendros IS projekto rezultaty jgyvendinimo sudarytas visy galimy veikly
sgradas, jtraukiant veiklas, kurias jgyvendinus buity galima pasiekti Siuos numatytus rezultatus:

e parengti centralizuotai organizuojamos buhalterinés apskaitos veiklos ir BBAIS diegimo
modelj VSS, kuriems taikomas bendros IS projektas;

e jsigyti ir jdiegti BBAIS, atitinkandia Sioje galimybiy studijoje nustatytus optimalius
funkcinius reikalavimus;

e modernizuoti kelias 3iuo metu VSS naudojamas buhalterinés apskaitos informacines
sistemas, centralizuojant buhalterinés apskaitos funkcijos vykdyma jstaigy grupése;

e jgyvendinti Sioje galimybiy studijoje nustatytas optimalias BBAIS funkcines galimybes
sukuriant naujg buhalterinés apskaitos informacing sistema arba jdiegti jas Siuo metu VSS naudojamoje
informacinéje sistemoje kartu su darbo uzmokescio apskaitos informacine sistema;

e BBAIS jgyvendinti tik pagrindines buhalterinés apskaitos funkcines galimybes, paliekant
specialigsias funkcijas jgyvendinti individualiai kiekvienai VSS.

Pagal kokybeés ir kompleksiskumo, testinumo ir tvarumo, poveikio problemos sprendimui ir
jgyvendinamumo Kriterijus jvertinus ir atrinkus visy galimy bendros IS projekto veikly sarade
nurodytas veiklas, sudarytas tinkamiausiy veikly sgradas:

e parengti centralizuoto buhalterinés apskaitos organizavimo ir BBAIS diegimo modelj VSS,
kuriems taikomas bendros IS projektas;

e jsigyti ir jdiegti BBAIS, atitinkan¢ia galimybiy studijoje nustatytus optimalius funkcinius
reikalavimus.
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Tinkamiausiy veikly sgra$e numatyta veikla — BBAIS, atitinkanc¢ios optimalius reikalavimus,
jsigijimas ir diegimas — i$skiriama j dvi bendros IS projekto jgyvendinimo alternatyvas:

e vienos i§ Siuo metu VSS naudojamy buhalterinés apskaitos informaciniy sistemy
modernizavimas, iki ji atitiks optimalius funkcinius reikalavimus (alternatyva Nr. 1);

e naujos buhalterinés apskaitos informacinés sistemos, atitinkan¢ios numatytus optimalius
funkcinius reikalavimus, kiirimas (alternatyva Nr. 2).

Nurodytos alternatyvos jvertintos tiek kokybiniu (pritaikymas tiksliniy grupiy poreikiams,
plétros galimybés, poky€iy mastas, tvarumas), tiek kiekybiniu (biudzetas, jgyvendinimo trukmé)
aspektu. Nors abiejy alternatyvy suteikiama kokybé, vertinant siekiamo tikslo, yra pana$i, taliau
igyvendinimo trukmeé ir reikiami finansiniai iStekliai reikSmingai skiriasi:

e alternatyva Nr. 1 gali biti jgyvendinama per gerokai trumpesnj laikg (iki 24 mén.) nei
alternatyva Nr. 2 (iki 48 mén.);

o diegéjy pasiiilyta vienos i§ esamy buhalterinés apskaitos informaciniy sistemy preliminari
modernizavimo kaina (4,48 min. Eur) yra 8 kartus mazesné nei visi$kai naujos sistemos kiirimo i8laidos
(35,97 min. Eur).

Vertinant ribotg bendros IS projekto jgyvendinimo laikg (siekj per artimiausius 2-3 metus
visidkai konsoliduoti buhalterinés apskaitos funkcijos vykdyma visuose VSS, kuriuose jgyvendinamas
bendros IS projektas) ir didZiulj kainy skirtuma, prioritetas teikiamas alternatyvai Nr. 1. I8nagrinéta,
kokia i8 $iuo metu naudojamy buhalterinés apskaitos informaciniy sistemy pasirinkti modernizuoti
jgyvendinant alternatyva Nr. 1.

Esamos buhalterinés apskaitos informacinés sistemos buvo vertinamos pagal jy naudojimo
paplitimg, funkciniy galimybiy atitiktj optimaliems BBAIS reikalavimams ir diegéju pajéguma
patenkinti bendros IS projekto poreikius. [vertinus alternatyvas rekomenduojama modernizuoti Siuo
metu naudojama Finansy valdymo ir apskaitos informacing sistema (toliau — FVAIS), kurios valdytoja
Finansy ministerija.

Atlikta alternatyvos Nr. 1 ekonominés ir socialinés naudos analizé rodo bendros IS projekto
indélj i nacionaline ekonoming gerove. Kadangi jgyvendinant bendros IS projekta nebus gaunama jokiy
pajamy, jis néra finansiskai atsiperkantis (tadiau finansidkai gyvybingas), pagrindiniu vertinimo
kriterijumi tampa ekonominés analizés rodikliai. Bendros IS projekto jgyvendinimo ekonominé ir
socialiné nauda gaunama sutaupant laiko ir piniginiy sanaudy. Bendros IS projekto jgyvendinimo
laikotarpiu (2019-2034 m.) bus sukurta 26,15 min. Eur nauda. Analizé parodeé, kad kiekvienas |
bendros IS projekta investuotas 1 Eur sukuria 2,36 Eur ekonominés naudos, o ekonominés vidinés
grazos norma siekia 10,13 min. Eur.

Siekiant jvertinti ir tinkamai valdyti bendros IS projekto rizikas buvo atlikta jautrumo ir riziky
analizé. Bendros IS projekto kritinis kintamasis — ekonominés ir socialinés naudos (esamos
buhalterinés apskaitos informacinés sistemos palalkymo sutaupymo kastai) jvertis. Sio kintamojo
pokytis daro reik§minga jtaka ekonominés grynosios dabartinés vertés ir ekonominés vidinés grazos
normos rodikliams. Vis délto verta paminéti, kad modernizavus vieng i§ Siuo metu naudojamy
buhalterinés apskaitos informaciniy sistemy ir sutaupius net 25 proc. maziau kasty, bendros IS projekto
igyvendinimas vis dar i§likty naudingas.

Bendros IS projekto scenarijy analizé parodé, kad visais scenarijais (nuo pesimistinio iki
optimistinio) bendros IS projekto jgyvendinimas nenaudingas finansikai, tac¢iau, esant net ir maziau
palankioms salygoms, ekonominé ir socialiné nauda virsija FVAIS modernizavimo, iki ji atitiks
optimalius funkcinius reikalavimus, kastus, todél bendros IS projektas laikomas naudingu.

Igyvendinant bendros IS projekta aktualios rizikos apima projektavimo (planavimo) kokybes,
isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés, jsigyjamos (pagamintos) jrangos, jrenginiy ir kito turto
kokybés bei nepakankamo finansavimo rizikas.

Planuojama bendros IS projekto jgyvendinimo trukmé — 36 mén. Bendros IS projekto plane
iSskirti du jgyvendinimo etapai:
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o BBAIS veiklos ir diegimo modelio parengimas (trukmé — 8 mén. nuo bendros IS projekto
pradzios), kurio rezultatas — parengtas BBAIS procesy, duomeny ir jy $altiniy standartas ir nustatyta
VSS per¢jimo prie BBAIS tvarka;

¢ BBAIS diegimas (trukmé — 36 mén. nuo bendros IS projekto pradZios), kurio laukiamas
rezultatas — modernizuota BBAIS, veikianti visuose VSS, kuriuose jgyvendintas bendros IS projektas.

UZ bendros IS projekto jgyvendinimg atsako bendros IS projekto jgyvendinimo grupé, kurig
sudaro bendros IS projekto vadovas, administratorius, finansininkas ir veiklos ekspertai.

Bendros IS projekto testinumui uZtikrinti planuojami teisés akty, kuriuose bility nustatyta
pareiga VSS, kurie jgyvendins bendros IS projekta, buhaltering apskaitg tvarkyti naudojant BBAIS,
pakeitimai. [diegus BBAIS, Finansy ministerija uztikrins BBAIS palaikyma, kad iki vertintos bendros
IS projekto jgyvendinimo naudos pabaigos (2034 m.) ji biity tinkama naudoti visiems VSS.

14. ReikSminiai ZodZiai, kuriy reikia jstatymo projektui jtraukti j kompiutering paieSkos
sistemg, jskaitant reik§minius ZodZius pagal Europos Zodyna Eurovoc:

,,buhalteriné apskaita“, ,,finansy valdymo informaciné sistema‘.
15. Kiti, iniciatoriy nuomone, reikalingi pagrindimai ir paaiSkinimai

Neéra.

Kalb%mﬁ
1. ZAndrotaite




